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REFERAT GENERALFORSAMLING 2024 
 
Generalforsamling blev afholdt i foreningens lokaler i Slotsgade 7, 9000 Aalborg torsdag d. 14. 
marts kl. 18.30. 
 
Dagsorden: 

1. Valg af dirigent, referent og stemmetællere. 
Anders Braad blev valgt som dirigent. 
Han konstaterede at generalforsamlingen var lovligt indvarslet på hjemmeside og til 
medlemmer. 
Referent er Søren Bjerregaard Pedersen 

Stemmetællere Jes Dige & Lotte Thomsen. 
 

2. Fremlæggelse og godkendelse af bestyrelsens beretning v. bestyrelsesformand Marianne 
Reenberg  
Beretningen blev fremlagt og taget til efterretning af generalforsamlingen 

 
Beretningen følger her: 
Det er med stor glæde, at jeg nu fremlægger årsberetningen for Skyggebørn for det forgangne år. 
En beretning, der både bliver min første og sidste i Skyggebørn regi.  
Den tidligere formands beretning for 2022 sluttede med ordene, ”at der er støbt et solidt 
fundament til 2023 og de fremtidige opgaver” og bar præg af, at den daværende 
bestyrelsesformand virkelig var en arbejdende bestyrelsesformand. 
Derfor blev oplevelsen af formandsskiftet formentlig også mere markant for nogen. Det var IKKE 
en arbejdende bestyrelsesformand, der tog over – men en formand, der sammen med et meget 
aktivt forretningsudvalg, fokuserede på at få lagt en langsigtet og bæredygtig strategi. 
Strategiarbejdet blev til på baggrund af de tre identificerede nødvendige indsatser, der skal være 
med til at sikre det fortsat vigtige arbejde med at støtte unge og børn i deres sorg, og skabe en 
økonomisk og metodisk bæredygtig forening.  
Det forgange år, har derfor centreret sig om  

1. Skyggebørns strategi og organisation – nu og i fremtiden. 
• Strategi, vision, mission og branding mod og fra 2025 
• Rollefordeling 
• Inklusion af alle aktive byer – fælles vidensdeling og kultur. 

2. Øge kendskab og indtjening til Skyggebørn i nye byer igennem ambassadørnetværk 
• Opbygning af ambassadørnetværk i Aarhus, Esbjerg og København. Rekruttering fra 

bestyrelse i samarbejde med Lotte 
• Årshjul og drift  

3. Skyggebørns DNA - kvalitet i sorggrupper og kurser 
• Færdiggørelse af Skyggebørn Podcast, samt dokumentation af Skyggebørns DNA 

(igennem Obel) – sammenkobling til aktivitet 1.  
• Udvikling af kurser og oplæring af vores ansatte i at holde disse 
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Der er blevet lagt mange kræfter i alle tre projekter og det skal der lyde en stor ros og 
anerkendelse for, hele vejen rundt. Vi er nået et rigtig godt stykke af vejen på alle tre projekter. 
Særligt vigtigt har været at arbejde mod en personuafhængig organisation, hvorfor der nu for 
første gang laves kurser for alle nye frivillige således at metoder overleveres systematisk og sikrer 
en ensartet tilgang til arbejdet med børn og unge.  
 
For hvad angår arbejdet med at øge kendskabet og dermed også indtjeningen til Skyggebørn, er 
der lagt en stor indsats i arbejdet med ambassadørnetværket og arrangementet med Stine Rex, 
der gav en markant og ubetalelig omtale af Skyggebørn i Nordjylland.  
Det stod dog hurtigt klart for bestyrelsen, at der i forhold til arbejdet med at få strategien 
forankret i organisationen, øge kendskabsgraden (særligt udenfor Nordjylland) og ikke mindst lede 
foreningen på en måde, så DNA´et blev sikret – krævede en daglig leder.  
Derfor mener jeg, at den største, vigtigste og bedste beslutning der blev taget i 2023, var at få 
Marianne Kruse ind i rollen som administrerende direktør. Et bedre match findes vist ikke og 
bestyrelsen både den afgående og den nye – har store forventninger til dette samarbejde.  
TAK til dig, Marianne – for at du har taget opgaven på dig. Det tegner lyst for Skyggebørn med dig 
ved roret.  
 
Vi har, som gennemgangen af årsregnskabet om lidt vil vise, opbakning fra fonde, virksomheder, 
organisationer og private donationer, der gør at vi, med afsæt i, at den strategiske ramme bliver 
fyldt ud af indsatser, der bliver ledet i dagligdagen, går en både metodisk og økonomisk 
bæredygtig fremtid i møde. 
Herfra skal lyde en stor tak til den nuværende bestyrelse, der har brugt meget fritid og lagt mange, 
til tider usynlige kræfter i at vi står, hvor vi gør i dag. 
Tak til alle fastansatte koordinatorer – der også gør et kæmpe arbejde og for manges 
vedkommende ER Skyggebørns lokale ansigt udadtil. 
Tak til alle de frivillige, der er back-bone i foreningen. Uden jer – ingen Skyggebørn. 
Tak til Jes, der startede det hele og som i det kommende år takker af og overlader depechen til 
Marianne. 
 
God vind fremover til Skyggebørn og til den nye bestyrelse! 
 
 

3. Fremlæggelse og godkendelse af årsregnskab 2022 v. statsautoriseret revisor Jette 
Jordan Andersen fra Beierholm. 
Årsregnskab blev godkendt – og kan forefindes på hjemmesiden. 

 
4. Fastsættelse af kontingent.  

Uændret 300 kr. årligt for private, og 5.000 kr. årligt for erhvervsvirksomheder. 
 

5. Valg til bestyrelsen. 
Betinna Rønnest, Marianne Reenberg og Per Kalstrup ønsker at udtræde (ikke på 
(gen)valg). Marianne Kruse træder ud af bestyrelsen grundet anden rolle i organisationen. 
Bestyrelsen anbefaler genvalg til Karin Ødum, og som nyvalgte Charlotte Thrysøe Pihl, Naja 
Kilden og Pernille Erichsen.  
Derudover kan der vælges et nyt bestyrelsesmedlem 



 

kontakt: info@skyggeboern.dk | www.skyggeboern.dk | CVR 38174886 | Konto: 9280-1940302346 | MobilePay: 30523 

 
Dette blev godkendt af Generalforsamlingen. 

 
 

6. Valg af to suppleanter. 
Lotte Lykkenshede og Dorrit Simonsen foreslået af bestyrelsen. 
Godkendt af forsamlingen.  

 
7. Valg af revisor 

Bestyrelsen foreslår genvalg til Jette Jordan fra Beierholm. 
 

8. Eventuelt. 
Ingen fremsendte forslag. 

 
Efter Generalforsamlingen foretog bestyrelsen konstituering til det kommende år: 
Formand: Søren Bjerregaard Pedersen  
Næstformand: Ditte Hartvig  
Kasserer: Karin Ødum  

 


